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The power behind competitiveness

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ

Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢ�
ɤɚɰɢɢ

ɐɈȾ ɉɪɨɦɵɲ�
ɥɟɧɧɨɫɬɶ

ɋɟɬɢ

ɆɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɆɟɞɢɰɢɧɚȻɚɧɤɢ

$
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ

ɋɟɪɢɹ�(+��ɬɪɟɯɮɚɡɧɵɣ�ɜɯɨɞ��ɨɞɧɨɮɚɡɧɵɣ�ɜɵɯɨɞ
���������ɤȼȺ

ɇɚɞɟɠɧɨɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟ�ɩɪɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬɚɯ
ɂȻɉ�ɫɟɪɢɢ�8OWURQ�(+�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɨɧ�ɥɚɣɧ�ɂȻɉ�ɫ�ɞɜɨɣɧɵɦ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɷɧɟɪɝɢɢ��ɬɪɟɯɮɚɡɧɵɦ�ɜɯɨɞɨɦ�ɢ�ɨɞɧɨɮɚɡɧɵɦ�ɜɵɯɨɞɨɦ��Ɉɧ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�ɫ�ɂɌ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɦɚɥɨɝɨ�
ɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ��ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�
ɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ��Ȼɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɪ�
ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚ�ɂȻɉ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ�ɢ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�
ɧɚ�ɧɚɝɪɭɡɤɟ��Ʉ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɂȻɉ�8OWURQ�(+�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�1�;�ɢ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ�ɪɭɱɧɨɣ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�
ɛɚɣɩɚɫɚ��ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɡɚɳɢɬɵ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɝɪɭɡɨɤ�
ȼɵɫɨɱɚɣɲɚɹ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ
�� ȼ�RQ�OLQH�ɂȻɉ�ɫ�ɞɜɨɣɧɵɦ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɜɵɯɨɞɧɵɟ�ɰɟɩɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɡɚɳɢɳɟɧɵ�ɨɬ�ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɯ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɧɚ�ɜɯɨɞɟ

�� Ȼɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɪ�ɭɩɪɨɳɚɟɬ�ɫɯɟɦɭ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ

�� ɋɯɟɦɚ�ɫ�ɞɜɭɦɹ�ɜɯɨɞɚɦɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɷɥɟɤɬɪɨ�
ɷɧɟɪɝɢɢ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ

�� ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɣ�ɪɭɱɧɨɣ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɛɚɣɩɚɫɚ�ɞɥɹ�ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɤɚɡɚ�ɂȻɉ

ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ
�� ɒɢɪɨɤɢɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɜɯɨɞɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɪɚɡ�
ɪɹɞɚ�ɛɚɬɚɪɟɣ��ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ�ɢɯ�ɫɪɨɤ�ɫɥɭɠɛɵ

�� ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ�ɫ�ɄɉȾ�ɞɨ������ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧ�ɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ

�� Ʉɨɦɩɚɤɬɧɵɟ�ɪɚɡɦɟɪɵ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ�ɦɨɧɬɚɠɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ
�� ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�1�;�ɢ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɞɨ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɂȻɉ�ɛɟɡ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

�� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɟ�ɢ�ɜɧɟɲɧɟɟ�ɡɚɪɹɞɧɵɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�
ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ�ɛɚɬɚɪɟɣ

�� Ɏɭɧɤɰɢɢ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɢ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɂȻɉ

ɉɪɨɫɬɨɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
�� Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ�ɞɥɹ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɂȻɉ

�� ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ�
ɫɢɝɧɚɥɨɜ��ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɡɚɩɢɫɟɣ�ɜ�ɠɭɪɧɚ�
ɥɟ�ɫɨɛɵɬɢɣ

�� ɇɚɞɟɠɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ�ɛɚɬɚɪɟɣ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɥɭɱɲɟɣ�
ɡɚɳɢɬɵ
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�'HOWD�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɩɨɥɧɭɸ�ɥɢɧɟɣɤɭ�ɪɟɲɟɧɢɣ�
ɫ�ɂȻɉ�ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ�ɨɬ�����ɞɨ������ɤȼȺ��
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ�ɥɸɛɵɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�
ɜ�ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɦ�ɩɢɬɚɧɢɢ

�
����a�����ɝɝ��
���ɜɟɞɭɳɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�
Ⱥɡɢɢ�ɩɨ�ɜɟɪɫɢɢ�)RUEHV

ɇɚɝɪɚɞɚ�)URVW�	�6XOOLYDQ�
*UHHQ�([FHOOHQFH������ɝ��
ɡɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ�'HOWD�
ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ�
ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�
,62������ɢ�,62������

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɨɩɚɫɧɵɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ�,(&4

ɉɚɧɟɥɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫ�ɀɄ�ɞɢɫɩɥɟɟɦ

Ɇɨɞɟɥɶ�ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ����ɤȼȺ��ȼɢɞ�ɫɡɚɞɢ

Ɇɨɞɟɥɶ�ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ�������ɤȼȺ��ȼɢɞ�ɫɡɚɞɢ

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɂȻɉ�±�836HQWU\�����

ɋɟɪɢɹ�(+��ɬɪɟɯɮɚɡɧɵɣ�ɜɯɨɞ��ɨɞɧɨɮɚɡɧɵɣ�ɜɵɯɨɞ
���������ɤȼȺ

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ

Ɇɨɞɟɥɶ (+���. (+���. (+���.

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ��ɤȼȺ� 10 15 20

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ��ɤȼɬ� 8 12 ��

ȼɯɨɞ ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ��������������������������ȼ�ɩɟɪ��ɬɨɤɚ

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ��������ȼ�ɩɟɪ��ɬɨɤɚ��ɩɪɢ�ɧɚɝɪɭɡɤɟ���a��������
��������ȼ�ɩɟɪ��ɬɨɤɚ��ɩɪɢ�ɧɚɝɪɭɡɤɟ�������

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ !�������ɩɪɢ�ɩɨɥɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɟ�

ɑɚɫɬɨɬɚ ������Ƚɰ

ȼɵɯɨɞ ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ������������ȼ�ɩɟɪ��ɬɨɤɚ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ�
ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ

������ɩɪɢ�ɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɟ�

ɉɪɟɞɟɥɵ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ

�����

ɑɚɫɬɨɬɚ ������������Ƚɰ

ɉɟɪɟɝɪɭɡɨɱɧɚɹ��
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ

���������ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�����a�������ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɱɟɪɟɡ����ɦɢɧ���
���a�������ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɱɟɪɟɡ���ɦɢɧ������a�������ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɱɟɪɟɡ����ɫ

Ⱥɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɟ�
ɛɚɬɚɪɟɢ

ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ����ȼ�ɩɨɫɬ��ɬɨɤɚ

Ɍɨɤ�ɡɚɪɹɞɚ ȼɫɬɪɨɟɧɧɨɟ�ɡɚɪɹɞɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ����$
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɥɚɬɚ�ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɨɩɰɢɹ�����$

ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɡɚɪɹɞɚ Ʉɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɣ�ɡɚɪɹɞ����������ȼ�ɩɨɫɬ��ɬɨɤɚ
ɍɪɚɜɧɢɜɚɸɳɢɣ�ɡɚɪɹɞ������ȼ�ɩɨɫɬ��ɬɨɤɚ

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ ��ɫɥɨɬ�6PDUW����ɫɥɨɬ�0LQL����ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɪɬɚ����ɩɨɪɬ�56�����ɩɨɪɬ�5(32�
�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɟ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�����ɩɨɪɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɢ�ɗɆɋ &(��ɆɗɄ����������ɆɗɄ��������

ɉɪɨɱɢɟ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ

Ⱥɜɚɪɢɣɧɨɟ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɩɢɬɚɧɢɹ

Ɇɟɫɬɧɨɟ�ɢ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ

ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɪɭɱɧɨɝɨ�
ɛɚɣɩɚɫɚ

ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɣ

ɄɉȾ Ɋɟɠɢɦ�ɨQ�OLQH ����

ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ ����

ɍɫɥɨɜɢɹ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ

Ɋɚɛɨɱɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ������&

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ �a������ɛɟɡ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ�ɜɥɚɝɢ�

ɍɪɨɜɟɧɶ�ɲɭɦɚ �����ɞȻ�Ⱥ� �����ɞȻ�Ⱥ�

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�
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